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A program végrehajtdsanak menetrendje és a program soran keletkezett valamennyi dokumentacio

megtaldlhaté a www.kereskedoprogram.hu honlapon. igy a jelen szakmai beszamolé csak azokat a

kiemelt megdllapitdsokat tartalmazza, amelyek a palydzat kiirdsanak céljai és a palyazat tervezése

soran megfogalmazott szandékok tekintetében kiemelten fontosak.

A program céljdval kapcsolatban a honlapon megtekintheté egyrészr6l a megvalésithatésagi
tanulmany, masrészrél a fejlesztési terv, mindkett6 megfogalmazza a program céljait, és az ezeknek

alarendelt cselekvési tervet.

A program alapvet6 céljait a konzorciumi partnerek Ugy hataroztdk meg, hogy kozottiik mar
kordbban is egyetértés volt a kistelepilléseken mikod6é boltok gazdalkodasi és fennmaraddsi
problémdiban. Megallapitasaik |ényege, hogy Magyarorszagon az elmult id6szakban nagyon sok
kisteleptilésen sor keriilt a fiatalok elvandorlasara és ezaltal a telepiilési lakossag eloregedésére, ez
pedig a helyi munkahelyek szdmanak csokkenésével, az ilyen telepiléseken igénybe vehet6
szolgéltatdsok csdokkenését is magaval hozta. Igy megallapithatd, hogy a falusi kisboltok kereskedelmi
arbevétele, forgalma az elmult id6szakban csdkkent, az orszagban végbement altalanos béremelések
hatdsdra a kereslet részben novekedni tudott, de ezzel egyidejlileg a vallalkozdsok m(ikodési
koltségeiben kiemelt szerepet jatszd bérkoltség ndvekedése miatt a jovedelemtermel§ képesség
csokkent. A folyamat eredménye, hogy a kistelepliléseken mikodé boltok szama az elmult
idészakban csokkent, mikdzben a vidék fejlesztésének egyik legfontosabb terilete az lenne, hogy a
telepiiléseken a megélhetési korilményeket, a szolgdltatds szinvonaldnak emelésével biztositani
lehessen. A palydzati program Eurdpai Unids és hazai forrasbdl tdmogatasban részesil, és a kérdés
sulyat jol mutatja, hogy a program lebonyolitdsanak id6szakdban adta ki a Kormany a Gazdasag-
Ujrainditasi Akcidterv keretében a kistelepilési Uzletek tdmogatdsardl szolé 62/2021. (11.12.)
Kormanyrendeletet, amelynek célja kozvetlen tdmogatasban részesiteni a nehéz helyzetbe kertlé

helyi kereskedelmi vallalkozasokat.

A program m(kodését a konzorciumi partnerek tdmogatni kivanjak az altaluk mar korabban
megfogalmazott projekttel, amelybe bevonjik az érintett vallalkozdi koért annak érdekében, hogy fel

lehessen mérni a gazdasagi m(ikodést, a jovedelemtermel§ képességet és a talpon
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maradast befolydsold korilményeket, és olyan megoldasokat javasoljanak
az érdekképviseletek a kormanyzat részére, amelyek a Magyar Falu
program keretében megfogalmazott célokat el6segithetik. A

program részét képezi az érintett vallalkozdi kér megkeresése,
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a vallalkozasok véleménye és helyzetelemzése alapjan a kérddives felmérés tapasztalatainak és
javaslatainak feldolgozasa, majd ezt kbvet6en kereskedelmi dgazati szakmai rendezvénynek tartasa,
ingyenes kompetenciafejleszt6 tovabbképzés, szakmai jegyzetek készitése, és 6 hdnapon keresztil

egy tanacsadoi szolgaltatds mlikodtetése.

A program lebonyolitdi, a Keresked6k és Vendéglatdk Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége KISOSZ,
mint konzorciumvezetd, és a COOP Bacs-Kiskun megyei Szdvetsége konzorciumi tag, amely az AEOSZ-
COOP Szovetség tagja, a palyazati program alapjat képez6 munka kezdeményezését mar az
érdekegyeztetési rendszerben megkezdte. Mind a KISOSZ, mind az AFEOSZ-COOP Szévetség tagja az
NGTT Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcsnak, ahol részt vesznek minden év végén a kovetkez6
id6szakra vonatkozé minimalbér és szakképesitett bérminimum megallapitdsdra irdnyuld
targyaldsokon. Az elmult évek NGTT jegyz6konyveibdl is megallapithatd, hogy amikor az
érdekegyeztetés keretében a gazdasagi novekedés mértékénél jelent6sen magasabb béremelésrél
targyaltak a forum résztvevGi, e két érdekképviselet folyamatosan jelezte, hogy a legkisebb
telepiiléseken m(ik6dé bolti kiskeresked6k a megemelt béreket kitermelni egyre nehezebben tudjak
majd, mert szdmukra az altaldnos bérndvekedés ennyire nem tud hozzdjarulni a jovedelmezbség és
az arbevétel noveléséhez. Ennek okaként pedig meghatdroztak, hogy sok kis telepiilésen adott a
lakossag vasarld ereje, és az ehhez igazitott kiskereskedelmi tevékenységnél a bolt mérete és teljes
gazdalkoddsa egy optimadlis Gzemméretre kerllt beadllitasra, azaz ha a koltségek jelentésen
megnének, ugy elGbb-utébb a bevezetGben mar emlitett folyamatokkal parhuzamosan tovabbi
kisteleptlési boltok szlinhetnek meg. Az érdekképviseletek célja pedig a kormany vidékfejlesztési
koncepcidjaval egyez6en arra iranyult, hogy a boltok csdkkené tendencidjat megallitsak, és Uj
egységek létrehozdsdhoz a mar mikods vallalkozasok és potencialis kiskeresked6k segitséget
kaphassanak. Ennek végrehajtdsa érdekében o6rommel Udvozolték a Magyar Falu Programot,
megallapitottdk, hogy ennek hatasara megjelent egyes ©6nkormanyzatoknal is a helyi ellatas
tdmogatasanak szdndéka, és érdekképviseleti munkajukban a szervezetek jelentésen hozzajarultak

ahhoz, hogy ez a tdmogatasi program mar a legelsé koérben sikeres legyen.

Az érdekképviseletek tevékenységéhez, illetve a palyazati program végrehajtasdéhoz mindenképpen
tdmaszkodni szerettek volna a boltos tarsadalom tdmogatasara, ezért a potencidlisan érdekelt

kiskereskedelmi bolti vallalkozéi korbSl Onkéntes részvétel alapjan egylttmdikodési
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megdllapoddast kotottek 50 olyan vallalkozdssal, amelyik egy kérd&ives
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felmérés soran lebonyolitott részletes interjuban hajlandé volt tajékoztatast adni a sajat
kortlményeirél, megfogalmazni problémaikat és egyben javaslataikat a megmaradas vagy a fejl6dés

érdekében.

A kérdGives felmérés kiterjedt egyrészr6l a vallalkozds kornyezetére, azaz arra a teleplilési
ellatottsagra és népességre, ahol a kiskereskedelmi bolt mkodott vagy létesiteni akartak, ezen belil
kiildn kérdések foglalkoztak az adott telepiilés lakossagi Osszetételével. igy felmérésre kerilt a
szomszédos telepulések kozotti atjarhatdsadg, az adott telepiilésen a nyugdijasok és a munkanélkiliek
aranya, hiszen az esetiikben jelentds keresletbdviilést, és ezaltal a bolt mikodésének fenntartdsat
biztositani nem lehetett. Kilén kérdések foglalkoztak azzal, hogy a kistelepilésen m(ik6éd6 bolt
csatlakozott-e valamilyen hazai halézathoz vagy beszerzési kozosséghez, és milyen négyzetméter
nagysagu terllet kellett ahhoz, hogy a helyi telepiilés sziikségleteinek megfelel6 arukészletet
tudjanak biztositani. A lakossagi igények a jovedelmez6ség és bérezés mellett meghataroztak a
nyitvatartdssal kapcsolatos kérdéseket, meghatdrozod kérdés lett a telepiilésre iranyuld, és azon beliili
kozlekedési helyzet, illetve figyelembe vették az adott telepililésen m(ikodé kozintézményeket, igy a

bolcséde, dvoda, iskola ellatdsanak bekapcsoldsat is.

A kérdések kovetkez6 része az adott bolt foglalkoztatdsi helyzetére volt kivancsi, hiszen
megallapithatd, hogy nagyon sok kistelepiilésen nem csak az elldtast, mintegy kozszolgaltatast
biztositottak a lakossdg részére, hanem sok telepiilésen a legfontosabb foglalkoztatdi funkciét is
betoltotték. E korben akartak megismerni az érdekképviseletek az alkalmazotti Iétszdmokat és a

mogottes bérezési kérdéseket, amelyet mar érintettiink a bevezet6ben.

A kérdések harmadik része a kereskedelmi bolt infrastrukturdlis és fejlesztési kérdéseire iranyult,
amelyek keretében kivancsiak voltak a pdlyazati programot megel6z6en végrehajtott fejlesztésekre
és korszer(sitésekre, és az ehhez sziikséges és rendelkezésre allé sajat forrasok nagysagara. Mar a
kérdGives felmérés interjui keretében a résztvev6k tdjékoztatast kaptak a Magyar Falu Program
keretében meghirdetett palydzatrél, és ehhez igazodtak az allami tamogatds igénybevételére
vonatkozd lehet8ségek-igények is. Felmérésre keriilt az 6ner6 nagysaga a vallalkozéi korben, a
palyazat altal javasolt tevékenységbdbvitési kérdések (postai szolgaltatds, gydgyszerek forgalmazdsa és

kozosségi terek létrehozdsa) lehetGsége, valamint az esetleges fejlesztési irdnyok megfogalmazéasa. A
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kérddGives felmérés legfontosabb konkllzidja, hogy a résztvevs vallalkozasok

mindegyike szlikségesnek tartotta az allami tdmogatas biztositasat, mert
sajat er6bél nem csak fejleszteni nem lenne képes, de a hosszutavu

fennmaradasat is veszélyeztetve latta.
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A kérddives felmérés eredményei alapjan allitottdk dssze a konzorciumi partnerek a soron kévetkezd
programelemeket, ennek részeként egyrészr6l végrehajtottdk a programhoz kapcsolddd
médiakampany lebonyolitasat, hiszen a vallalkozdsokat a személyes megkeresés mellett széles
korben el kellett érni. Szintén a programrdl valé tdjékoztatdst tartalmazta, hogy a projekt
megismertetésére a konzorciumi partnerek egy 6nallé honlapot készitettek, és a honlapra felkerultek
a projekt soran keletkez6 dokumentumok, valamint a programban vald részvétel lehetséges elemei
is. A program keretében az egyik legfontosabb Iépés a pdlydzat altal biztositott ingyenes képzés
lebonyolitdsa az érdekeltek szdmdra, amelynek tematikdja kiegészilt a Magyar Falu Program
palyazati kérdéseivel is. Enhez kapcsolddott, hogy az érdekképviseletek kialakitottak egy tanacsaddi
szolgaltatdst a régidohoz tartozé mindhdrom megyében, és itt el6re meghirdetett napokon fogadtak
azokat a kereskedni vagyd, vagy fejlesztésre készil6 vallalkozdsokat, akik sajat konkrét személyes
lgylkben kaphattak részletes tajékoztatast igényeiknek megfelel6en. Végil a program utolsé
szakaszaban az érdekképviseletek harom nagy rendezvény megszervezését biztositottak a régié 3
megyeszékhelyén, ahol részletes tdjékoztatast adtak a pdlyazati program céljairdl, a projekt egyes
tevékenységi elemeirdl, és a kormany vidékfejlesztési programjairdl, igy a Magyar Falu Programrél is.
A képzéseken, a rendezvényeken, a tanacsaddsok alkalmadval pedig kiosztasra keriilt az érdekl6dék
kozott egy szakmai kiskonyv a kereskedelmi tevékenységre vonatkozd legfrissebb jogszabalyi

valtozasokrdl, a varhaté trendekrdél és a palyazati, tdmogatasi formakrol.

Az érdekképviseltek a program sikeres lebonyolitasa utdn arra késziilnek, hogy az orszaggydilési
valasztasokat kovetSen az MKIK Gazdasagi Evnyitéjan elhangzott kormanyzati tervek alapjan
kozremikodjenek a tovabbi vidékfejlesztési programok tervezésében és lebonyolitadsaban, mert
lathatd, hogy erGsiteni kell a magyar kisvallalkozéi tulajdonosi kort a kereskedelmi szakmaban, és
tdmogatni kell a lassan kihalé teleplléseken az 6nallé kereskedelmi egység létesitését. Ehhez
megfogalmaztak azt az alapvet6 igényt, hogy egy telepllés kereskedelmi ellatottsaga nem piaci
kérdés kizardlag, hanem része a telepiilési kozszolgaltatdsok biztositasanak, mert altaluk a helyi
gazdasag és kozosség Osszefoghatd, és a folyamatos varosiasodds miatti telepiilési elsorvadasi
folyamat megallithatd. A projekt ezt a célt tlizte ki maga elé, és az egyes résztevékenységek
lebonyolitdsa utdn a megoldasi javaslatokat folyamatosan tovabbitjdk az érdekképviseltek a

kormanyzat felé.

A tapasztalatokat és a megallapitasokat tartalmazé anyagok a projekt

honlapjarél 6nalldan is letélthetbek.
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